
Сопровждение 
СЕО
Индивидуальная работа с СЕО или 
управленческой командой в 
формате сессий, менторства, 
консультаций, think tank и др.

10 СЛАЙДОВ • 2 МИН ЧТЕНИЯ • СЕМЁН КОЛОСОВ 
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Стратегический 
менеджмент сегодня 
— это способность 
компании постоянно 
принимать сильные 
решения

Рынки меняются быстрее, чем стратегические 
планы.

Поэтому ключевым фактором становится не 
наличие стратегии, а способность организации:

Видеть изменения среды

Принимать качественные 
решения

Перераспределять ресурсы

Менять способы работы

Доводить решения до 
измеримого результата
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CEO постоянно 
принимает решения с 
долгосрочными 
последствиями
В отличие от операционных решений, 
стратегические решения определяют развитие 
компании на годы.

Например:

Выход на 
новый рынок

Запуск 
нового 
направления

Изменение 
бизнес-
модели

Масштаби-
рование 
команды

Стратегические инвестиции

Цена ошибки в таких решениях может 
измеряться годами развития компании
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При этом внутри 
компании сложно 
получить 
объективную 
стратегическую 
перспективу
Даже сильные управленческие команды имеют 
ограничения:

Они находятся внутри системы

На них влияет текущая 
операционная реальность

У них есть собственные 
гипотезы и интересы

Поэтому стратегические решения часто 
обсуждаются в рамках существующей логики 
компании

Иногда нужен внешний стратегический 
взгляд
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Поэтому многие CEO 
работают с 
экспертами 
индивидуально 
Это может быть в формате сессий, менторства, 
консультаций, think tank и др.

Такие форматы позволяют:

Обсуждать сложные 
стратегические решения

Проверять гипотезы

Видеть альтернативные 
варианты развития

Снижать риск дорогих 
ошибок

Это не советы со стороны, а погружение  
в бизнес, усиление стратегического 
мышления СЕО и совместная работа
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Роль CEO — 
управлять системой 
стратегических 
решений
В большинстве компаний именно CEO:

Принимает 
ключевые 
стратегичес-
кие 
решения

Определяет 
архитектуру 
организации

Задаёт 
принципы 
распределе
ния 
ресурсов

Запускает 
трансформа
ции

Поэтому качество стратегического 
менеджмента во многом зависит от 
качества решений CEO
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Индивидуальная 
работа с CEO — 
стратегическое 
партнёрство

Фокус работы:

Стратеги-
ческие 
развилки

Сложные 
управленче
ские 
решения

Архитек-
тура органи
зации

Системные 
ограни-
чения роста

Трансформа
ции 
компании

Работа с 
управленче
ской 
командой 

Цель — усиливать способность компании 
принимать сильные решения и внедрять 
изменения
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Формат работы

Количество встреч и участников обсуждается в 
зависимости от целей и контекста запросов

4 встречи в 
месяц

Обсуждение 
ключевых 
решений

Анализ 
сложных 
ситуаций

Совместное 
проектирова
ние 
решений

Дополнительно:

Оперативная связь для обсуждения 
важных вопросов
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Результаты работы 
со мной
CEO получает:

Более ясные 
стратегичес-
кие 
решения

Новые 
знания, 
опыт и 
перспе-
ктивы 

Системный 
взгляд на 
компанию

Поддержку 
сложных 
трансформа
ций

Это повышает качество решений и 
снижает риск стратегических ошибок
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Можно начать со 
знакомства

Я коротко расскажу, чем мой опыт может быть 
полезен вашей компании. Без продаж и 
презентаций. Я отвечу только на те вопросы, 
которые вас интересуют.

Если у вас нет запроса, в любом случае:

Я всегда рад новым знакомствам и 
исследованиям

Готов поделиться своим нетворком для ваших 
задач

Всё очень гибко. Можем договориться на 
выгодные для всех условия

Разговор обычно занимает 30 минут.
Для связи в TG: @semkolosov
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